Wandel erfolgreich gestalten ohne Krise




Deutschlands Unternehmen stehen vor einem nie gekannten Umbruch:

 Digitalisierung

e kiinstliche Intelligenz
* eMobilitat

e Online-Handel

» Klimaschutz

Der technologische Wandel erfasst Industrie, Handel und Unternehmen
gleichermafsen. Die Corona-Pandemie und die angesichts des Klimawandels

verscharften Klimaziele wirken da wie ein Brandbeschleuniger.

Unternehmen miissen die sich bietenden Chancen ergreifen und sich neu
ausrichten - und das maoglichst ohne Krise und Insolvenz, sondern erfolgreich.

Tempo beim Wandel ist gefragt




Risiken in der Transformation

Der Russland-Ukraine-Krieg, COVID-19-Pandemie, Halbleiter- bzw. Chipkrise, veraltete Geschafts-
modelle, noch fehlende Anpassungen an die Digitalisierung, die Verlagerung von Umsatz und Vertrieb
ins Internet, ein unzureichendes , Frithwarnsystem* fiir Krisen, fehlende Nachfolgelosungen, grofse
Abhangigkeiten zu Kunden, mangelnde (Liquiditats-)Planungen, hohe Personalkosten, undurchsichtige
Konzernstrukturen und ausbleibende Investitionen. Social Media und Online-Handel zeigen: Wenn wir
nicht aufpassen, wird Deutschland vom industriellen Fiihrer zum digitalen Follower. Die wahrend der
COVID-19-Pandemie aufgenommenen Kredite, Hilfen und andere bislang gestundete Schulden miissen
irgendwann zurtickgezahlt werden.

Das alles sind nur Beispiele fiir Krisenursachen, denen wir in unserer taglichen Arbeit regelmatfsig
begegnen.

Die langfristigen Auswirkungen des Russland-Ukraine-Krieges und der COVID-19-Pandemie in Form
der aktuellen internationalen Rohstoff- und Energiepreiskrise treffen die Wirtschaft massiv und fihren
bei vielen Unternehmen zu einem Umdenken und einer Transformation, insbesondere auf dem
Beschaffungsmarkt. Viele unserer Mandanten stellen ihre Liefersituation sowie ihren Beschaffungs-
markt schon jetzt lokaler und mehrstufiger auf.

Besonders herausfordernd sind zusatzlich die klimapolitischen Ziele und ihr Erreichen: Klimaneutralitat
bis 2050, Fit for 55 bis 2030, Kohleausstieg bis 2030, spatestens bis 2038. Das sind nur einige Punkte
flr ehrgeizige, unter Klimaschutzgesichtspunkten aber auch notwendige Ziele, die zunehmend starken
Einfluss auf die Unternehmen haben (werden) und diese vor zahlreiche Herausforderungen stellen.
Die vielen Anforderungen, die Unternehmen dabei zu bewadltigen haben, steigen in Deutschland, der
EU und der Welt rasant. Nur beispielhaft genannt sei die Autoindustrie, die Abschied nehmen muss
von der Verbrennertechnologie, was in der Produktion der Teile zu teilweise erheblichen Personalan-
passungsmafsnahmen fiihren wird.

Der Druck im Hinblick auf die 0.g. Ziele seitens der Politik aber auch von den Menschen selbst, z.B. durch
Organisationen wie ,Fridays for Future®, steigt — befeuert durch die sozialen Medien (Social Media).

Wir erleben in unserem Tagesgeschdft, dass immer mehr Unternehmen sogar insolvenzgefahrdet sind,
da die 0.g. Probleme zu spat oder ohne entsprechende Expertise/Beratung angegangen werden. Solche
Fragen und Entwicklungen gilt es jedoch friihzeitig zu erkennen und diesen entgegenzuwirken. Das
gilt es nicht nur, um das eigene Unternehmen wettbewerbsfahig zu halten, sondern auch, um eigene
Haftungsrisiken der Geschaftsleiter, Vorstande und Aufsichtsorgane der Unternehmen zu vermeiden.

Der geschdftsfiihrende Gesellschafter eines von uns beratenen und seit Jahrzehnten erfolgreich am
Markt tatigen mittelstandischen Automobilzulieferers (90 Mitarbeiter, 10 Mio. Euro Jahresumsatz)
fasste zuletzt die vorgenannten Probleme wie folgt zusammen:

»Die Rohmaterialversorgung ist schwierig, die Chipkrise, verbunden
, , mit unklaren Planzahlen der OEM‘s an unsere Kunden, machen eine
gute Planung unmaglich, die Energiepreise in Deutschland explodieren,
aber wir steigen aus Kohle, Gas und Atomstrom aus. Und die Logistik-
kosten steigen ebenfalls, ein Container aus Asien kostet inzwischen
statt 1.500 EUR iiber 10.000 EUR. Dazu kommen die Vorgaben zur
E-Mobilitit. Gesetze, Vorschriften, Umweltanforderungen, Zertifizie-
rungen auf hochstem Level miissen erfiillt werden. Damit steht man
dann im Wettbewerb zu Lieferanten in Rumanien, Bulgarien, Indien
und China, denen solche Anforderungen unbekannt sind und den ‘

internationalen Kunden ebenfalls.*




Riesige Herausforderungen

Unternehmen jeder Grofse und quer durch alle Branchen stehen vor riesigen
Herausforderungen, die es zu meistern gilt.

Sie mussen:

* Produktionen verkleinern oder Standorte schliefsen

* Néotige Investitionen finanzieren

* Lieferketten und Vertrieb digitalisieren

* Dinge vernetzen inkl. ,Function on Demand“ und Softwareentwicklung
* Klimafreundlichere Produkte anbieten

» Geschiftsanteile, Unternehmensbereiche oder Immobilien verkaufen

* Die in der Corona-Pandemie aufgenommenen Kredite zuriickzahlen

* Krise und Insolvenz vermeiden

Der Handlungsdruck ist also grofs, es stellen sich hier zahlreiche Fragen.




Rechtsfragen zur Transformation

Wie kann ich ganze Werke oder Teile der Produktion verlagern oder schliefsen?

Wie kann ich Personal anders einsetzen oder sozialvertraglich abbauen
(Transfergesellschaft, ,,Rentenbriicken* etc.)?

Wie kann ich Unternehmensteile an Interessenten verdufsern?
Wann treten Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung eigentlich ein?
Wie restrukturiere ich meine Schulden ohne Insolvenzverfahren?

Kann ich mich mit Hilfe eines Schutzschirm- oder
Eigenverwaltungsverfahrens sanieren?

Ist die Corona-Pandemie (immer noch) ein Fall h6herer Gewalt?

Welche Anspriiche habe ich, wenn ich bestellte Waren/Rohstoffe nicht
oder nicht rechtzeitig bekomme und wie kann ich Schiden oder Anspriiche meiner
Kunden an meinen Lieferanten in diesen Fillen durchreichen?

Wie wehre ich mich gegen Preiserhhungen und auf was muss ich in diesem
Zusammenhang achten? Wann sind Preiserhohungsklauseln wirksam?

Was kann ich in praktischer Hinsicht tun, um kiinftig derartige Situationen
zu vermeiden oder zumindest besser darauf vorbereitet zu sein?

o Ich habe ein Altlastengrundstiick und mdchte dieses veraufsern.

Die Behorde fordert aber Sanierungsmafsnahmen.
Wie kann ich vorgehen und sicherstellen, dass nach dem Verkauf
keine Uberraschungen mehr auf mich zukommen?

Was muss ich von Rechts wegen beachten, wenn ich eine genehmigungsbediirftige
Anlage (BImSchG-Anlage) andern oder stilllegen mochte?

Kann ich mein verwildertes Baugrundstiick jederzeit roden und so baureif machen?

Ich habe eine leerstehende Bestandsimmobilie, die friiher als Biirogebdude
genutzt wurde. Jetzt mochte ich hieraus Wohnungen machen.

Daich ja nicht neu baue, ist das ja problemlos maglich, insbesondere benétige
ich ja keine Genehmigung... Richtig?

Was bedeutet die Digitalisierung fiir Unternehmen aus der Energiewirtschaft?

Wie gestalte ich mein Unternehmen klimaneutral und welche Vorteile
ergeben sich daraus?




RAin Dr. Julia Reinsch:

Wie kann ich ganze Werke oder Teile der Produktion
verlagern oder schliefsen?

Ein verandertes Marktumfeld oder auch die Mdglichkeit unternehmerische Chancen im
Ausland zum Beispiel besser nutzen zu kénnen, machen es teilweise notwendig, Produktio-
nen in Deutschland zu verkleinern oder zu schliefSen. Dies bedingt den Abbau von Personal
und die Beteiligung eines vorhandenen Betriebsrats bereits zu Beginn des Projekts.

Je nach Umfang des notwendigen Personalabbaus und auch teils abhangig von den Griinden fr die
beabsichtigte Betriebsanderung, findet die Mafsnahme mehr oder weniger Aufmerksamkeit in der
Offentlichkeit, insbesondere bei der fiir die Branche zustandigen Gewerkschaft. Gerade bei einem
Abbau von Arbeitsplatzen in Deutschland in internationalen Unternehmensgruppen mit Produktionen
in anderen Landern zum Beispiel, soll der Verlust von Arbeitsplatzen in Deutschland politisch und ins-
besondere durch hohe Kosten der Mafsnahme durch gut ausgestattete Sozialtarifvertrage oder Sozial-
plane maglichst verhindert und ,Nachahmer abgeschreckt” werden. Gewerkschaften involvieren sich
dann haufig in diese Projekte und unterstiitzen den Betriebsrat oder treten dem Unternehmen selbst
als Verhandlungspartner mit der Forderung nach einem Sozialtarifvertrag oder Transfer-Sozialplan
gegeniiber, unabhangig davon, ob das Unternehmen tarifgebunden ist oder nicht oder bisher schon
engere Verbindungen der Belegschaft zu einer Gewerkschaft bestanden haben oder nicht.

Bei Projekten zur vollstandigen oder teilweisen Verlagerung oder Einschrankung bis hin zur Schliefsung
von Werken stellen sich daher nicht nur zahlreiche Rechtsfragen, sondern auch Fragen der taktischen
Vorbereitung, um eine maglichst gute Ausgangsposition fiir die Verhandlungen mit dem Betriebsrat

zu erlangen. Ebenso wichtig ist die Vorbereitung der Kommunikation intern und extern. Je nach Ein-
schatzung des Risikos der Beteiligung einer Gewerkschaft ist bereits vor Bekanntgabe der Mafsnahme
zu Uberlegen, wie das Unternehmen sich fir mogliche Streikmafsnahmen gut aufstellen und deren
Wirkung reduzieren kann und dhnliches. Vor Bekanntgabe der Mafsnahme kdnnen durch eine gute
Vorbereitung die Rahmenbedingungen deutlich zugunsten des Unternehmens verbessert werden.

Spatestens nach Bekanntgabe einer geplanten Betriebsanderung im Sinne des § 111 BetrVG hat die
Unterrichtung des Betriebsrats zu beginnen und Verhandlungen zum Abschluss eines Interessenaus-
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gleichs und Sozialplans sind zu fiihren (§ 112 BetrVG). Fir eine Umsetzung der Mafsnahme zu dem vom
Unternehmen gewiinschten Zeitpunkt sind ein ausreichender Vorlauf und eine gute Projektsteuerung
sowie eine gut dokumentierte unternehmerische Entscheidung unerldsslich, mochte man die Verhand-
lungsposition nicht durch Zeitdruck beeintrachtigen und erreichen, dass die Betriebsanderung wie

geplant zu den budgetierten Kosten umgesetzt werden kann. .
>> zuriick

RAin Dr. Julia Reinsch:

Wie kann ich Personal anders einsetzen oder sozialvertraglich
abbauen (Transfergesellschaft, ,,Rentenbriicken* etc.) ?

Ein Transformationsprozess bedingt haufig auch, dass das vorhandene Personal nicht
wie bisher eingesetzt werden kann, sondern die nach der Transformation verbleibenden
Arbeitsplatze andere Qualifikationen oder eine andere Betriebsorganisation voraussetzen.

Es stellt sich die Frage, ob die geanderten Anforderungen mit dem vorhandenen Personal erfillt wer-
den kénnen, welche Qualifikationsmafsnahmen und veranderten Arbeitsbedingungen dazu notwendig
und wie rechtlich umsetzbar sind, oder ob dies zum Beispiel aufgrund der vorhandenen Fahigkeiten
und Strukturen zumindest fur Teile der Belegschaft keine sinnvolle Option ist.

Es bieten sich verschiedene Qualifikationsmafsnahmen an, die intern und/oder extern organisiert
werden kénnen. Auch hierbei sind die Beteiligungs- und Mitbestimmungsrechte eines vorhandenen
Betriebsrats zu beachten und bereits in der Planungsphase zu berlicksichtigen. Die Umgestaltung
von Arbeitsplatzen, Arbeitsabldufen, der betrieblichen Organisation sowie der an die Transformation
angepasste neue Arbeitszeit- und Vergiitungsmodelle sind vertraglich mit den Beschaftigten und
zumindest teilweise auch kollektiv mit dem vorhandenen Betriebsrat zu verhandeln und umzusetzen.
Auch hierbei kann die Schwelle zur Betriebsanderung Sinne des § 111 BetrV/G (iberschritten sein,
sodass ein Interessenausgleich und gegebenenfalls Sozialplan, zur Abmilderung moglicherweise ent-
stehender wirtschaftlicher Nachteile, erforderlich wird.

Sollte der benétigte veranderte Einsatz des Personals nicht gewiinscht oder nicht sinnvoll umsetzbar
sein, stellen sich Fragen eines mdglichst sozialvertraglichen Personalabbaus. Uber die iibliche Zahlung
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von Abfindungen hinaus, konnen sich unter Umstanden Instrumente wie die Einrichtung einer Trans-
fergesellschaft eignen. Eine Transfergesellschaft bietet die auch staatlich geférderte Maglichkeit zur
Qualifikation und Neuorientierung auf dem Arbeitsmarkt, auch tber die Kiindigungsfrist hinaus und
dient daher zur Absicherung der Belegschaft in der Ubergangsphase. Auch sogenannte ,Rentenbriicken*
mit denen lteren Beschaftigten ein Ubergang in die gesetzliche Rente mit moglichst geringen wirt-
schaftlichen Nachteilen ermdglicht wird, kénnen zur Umsetzung des Transformationsprozesses

eingesetzt werden. [
>> zuriick

RA Daniel-Sebastian Kaiser:

Wie kann ich Unternehmensteile an Interessenten veraufsern?

Der wohl einfachste Weg, einen Unternehmensteil bzw. Unternehmensbereich zu veriu-
f3ern, ist ein sogenannter ,,Share Deal“, also die Verdufderung von Anteilen am Unterneh-
menstrager. Dies setzt freilich voraus, dass der betroffene Geschaftsbereich bereits in einer
eigenen (Tochter-)Gesellschaft (in Deutschland zumeist in einer GmbH) verselbstandigt ist.
Andernfalls bediirfte es erst vorbereitender MafSnahmen zur Abspaltung oder Ausgliede-
rung des betroffenen Bereichs in eine neue Gesellschaft, die bereits fiir sich genommen,
einer meist recht aufwindigen Transaktion gleichkommen.

Regelmafsig werden Teilbereiche eines Unternehmens daher mittels eines ,Asset Deals” veraufsert.
Dabei veraufsert das Unternehmen den jeweiligen Geschaftsbereich, indem samtliche dem Bereich
zuzuordnenden Wirtschaftsqiiter verkauft und tibertragen werden. Dies bedingt zunachst, dass die
einzelnen Gegenstande des Verkaufs im Kaufvertrag maglichst genau bezeichnet werden. Die damit
einhergehende grofsere Komplexitat des Kaufvertrags ist aber in aller Regel gut beherrschbar.

Weiter missen die jeweiligen Vermdgensgegenstande nach den fiir sie einschldgigen Regelungen
tbertragen werden. Auch gilt es bei Asset Deal in besonderem Mafse, die einschldgigen Vorschriften
des Datenschutzrechts einzuhalten. Dabei kdnnen besondere Form- oder auch Zustimmungserforder-
nisse eingreifen. Wahrend sich viele Sachen (z.B. Maschinen) oder Rechte (z.B. Marken oder Patente)
formlos tibertragen lassen, sind fiir die Ubertragung von Betriebsgrundstiicken besondere Vorschriften
zu beachten. Insbesondere ldst die Ubertragung eines Grundstiicks im Rahmen eines Asset Deals die
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Pflicht zur notariellen Beurkundung des Kaufvertrags aus. Eine Beurkundungspflicht kann sich aber
beim Asset Deal auch dann ergeben, wenn Vermdgen ,in Bausch und Bogen® (ibertragen wird.
Hier gilt es bei der Vertragsgestaltung besondere Sorgfalt walten zu lassen. Andernfalls besteht
namlich das Risiko der vollstandigen Nichtigkeit der Transaktion.

Zustimmungserfordernisse seitens Dritter ergeben sich insbesondere, wenn der Erwerber im Rahmen
des Asset Deals auch Verpflichtungen mit schuldbefreiender Wirkung fir das veraufsernde Unter-
nehmen ibernehmen soll. Anders als bei der Ubertragung von Forderungen, die jederzeit méglich ist,
bedarf die Ubertragung von Verpflichtungen grundsatzlich der Zustimmung des Glaubigers. Gleiches
gilt auch bei der Ubertragung von Vertragsverhaltnissen in Ganze. Auch hier muss der Vertragspartner
einverstanden sein, und zwar ganzlich unabhangig davon, ob der jeweilige Vertrag eine sogenannte
,Change-of-Control“-Klausel enthalt. Bei der Ubertragung von wichtigen Kunden- oder Lieferanten-
vertragen gilt es daher, sich frithzeitig der Zustimmung der Vertragspartner zu versichern.

Besondere Beachtung beim Asset Deal bediirfen die arbeitsrechtlichen Vorschriften zum Betriebs-
ibergang. Wahrend Rechtsbeziehungen eines Unternehmens sonst nur dann auf einen Erwerber
tbergehen, wenn dies ausdriicklich vereinbart wird, bestimmt § 6133 BGB fiir Arbeitsverhaltnisse eine
Ausnahme von diesem Grundsatz. Im Falle eines Betriebsiibergangs gehen samtliche dem betroffenen
Betrieb zuzuordnenden Arbeitsverhaltnisse automatisch per Gesetz auf den Erwerber (iber. Die Arbeit-
nehmer konnen allerdings dem Ubergang auf den Erwerber widersprechen. In diesem Fall muss der
Verkaufer solche Arbeitnehmer weiterhin vergiiten, zumindest bis der die Arbeitsverhaltnisse durch

eine Kiindigung beenden kann. |
>> zurlick
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RA Dr. Volker Hees:

Wann treten Zahlungsunfihigkeit und Uberschuldung
eigentlich ein?

Bei Zahlungsunfahigkeit (§ 17 Abs. 2 InsO) ist unverziiglich binnen max. drei Wochen Insol-
venzantrag zu stellen, § 15a InsO. Zur Priifung wird erst ein stichtagsbezogener Finanzstatus
aufgemacht. Kann der Schuldner mit der Liquiditat aus Bankguthaben, Kasse und offene
Kreditlinie(n) alle filligen Zahlungspflichten erfiillen, ist er zahlungsfahig. Ergibt sich eine
Liquiditatsliicke, ist ein Finanzplan fiir drei Wochen ab Stichtag aufzustellen. Hier werden
Bankguthaben, Kasse und offene Kreditlinie(n) und die Mittelzufliisse aus den geplanten
Umsatzgeschaften der nichsten drei Wochen den bereits félligen und den innerhalb der drei
Wochen filligen Verbindlichkeiten (Passiva Il) gegeniibergestellt.

Gibt es keine Liquiditatsliicke, ist Zahlungsfahigkeit zu bejahen. Betragt die Liicke dagegen 10% der
falligen Gesamtverbindlichkeiten oder mehr, ist von Zahlungsunfahigkeit auszugehen. Eine Liicke unter
10% bedeutet nur Zahlungsstockung. Zeigt der Liquiditatsplan aber fir die weiteren Wochen, dass die
Liicke demnachst mehr als 10% betragen wird und nicht geschlossen werden kann, liegt doch Zah-
lungsunfahigkeit vor.

Bei Uberschuldung (§ 19 Abs. 2 InsO) ist unverziiglich binnen max. sechs Wochen Insolvenzantrag zu
stellen, § 15a InsO. Sie liegt vor, wenn das Vermdgen des Schuldners die bestehenden Verbindlichkeiten
nicht mehr deckt, es sei denn, die Fortfiihrung des Unternehmens in den nachsten zwolf Monaten ist
nach den Umstanden iberwiegend wahrscheinlich.

Im ersten Schritt wird gepriift, ob das Unternehmen auf Grundlage der Ertrags- und Finanzplanung

flr die nachsten zwolf Monate eine positive Fortbestehensprognose hat. Das ist zu bejahen, wenn die
Liquiditatsplanung aus monatlichen Einnahmen und Ausgaben zeigt, dass dem Unternehmen binnen
zwolf Monate keine Zahlungsunfahigkeit droht. Zur Vermeidung kénnen Mafsnahmen wie Gesellschaf-
terdarlehen in den Finanzplan einbezogen werden. Ist die Fortbestehensprognose positiv, liegt keine
Uberschuldung vor. Ist sie negativ, sind Vermégen und Schulden in einem stichtagsbezogenen Status zu
Liquidationswerten gegentiiberzustellen (= Uberschuldungsbilanz). Ist danach das Reinvermégen negativ,
liegt Uberschuldung vor. Dabei sind stille Reserven aufzudecken, Kredite mit Rangriicktritt fallen heraus.

>> zurlick
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RA Bartosz Zdanowicz:

Wie restrukturiere ich meine Schulden ohne Insolvenzverfahren?

Schulden konnen auch ohne Insolvenzverfahren beseitigt werden. Es ist dabei aber
zwingend die Zustimmung aller Glaubiger notwendig.

Eine Ausnahme bildet das ab dem 1. Januar 2021 geschaffene Gesetz iiber den Stabilisierungs- und
Restrukturierungsrahmen fiir Unternehmen, kurz StaRUG. Danach kann vom Unternehmer oder Unter-
nehmen selbst ein Restrukturierungsplan erstellt werden, der notwendige finanzielle Mafsnahmen
(z.B. einen Schuldenschnitt) und ggfs. erforderliche (z.B. operative) Sanierungsmafsnahmen enthalt.
Dem Restrukturierungsplan muss eine Mehrheit von 75 Prozent der teilnehmenden Glaubiger zustim-
men. Es muss daher keine Einstimmigkeit erzielt werden, wie es bei aufSergerichtlichen Sanierungen
bislang erforderlich. Unternehmen konnen (und sollten) sich einen erfahrenen Sanierer/Rechtsanwalt
an die Seite holen, um die Verhandlungen mit den Glaubigern und die Erstellung des Restrukturie-

rungsplans gemeinsam zu bewaltigen. <
>> zurlick

RA Bartosz Zdanowicz:

Kann ich mich mit Hilfe eines Schutzschirm- oder
Eigenverwaltungsverfahrens sanieren?

Schutzschirmverfahren und Eigenverwaltung stellen vor allem fiir mittelstandische Unter-
nehmen mit mehreren Mitarbeitern gute Sanierungsinstrumente dar. Selten aber auch
denkbar ist eine Sanierung von kleinen Unternehmen oder Einzelpersonen (z.B. Zahnarzte,
Apotheker, Steuerberater). Es ist jedoch immer im Einzelfall zu priifen, ob eine Sanierung
mithilfe eines Schutzschirmverfahrens/einer Eigenverwaltung sinnvoll erscheint.

Eine wesentliche Voraussetzung fiir die Mdglichkeit der Sanierung mithilfe eines Schutzschirmver-
fahrens/einer Eigenverwaltung ist das Vorliegen einer Zahlungsunfahigkeit/Uberschuldung im Sinne
der Insolvenzordnung (Eigenverwaltung maglich) oder zumindest das Vorliegen einer drohenden

(= in Zukunft absehbare) Zahlungsunfahigkeit (Schutzschirmverfahren maglich).
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Sowohl die Eigenverwaltung als auch das Schutzschirmverfahren bieten z.B.
folgende wesentliche Sanierungseffekte:

* Die Erledigung von Altverbindlichkeiten (z.B. Lieferantenverbindlichkeiten,
Mietverbindlichkeiten, Pensionszusagen, gestundete Forderungen) mithilfe eines
Sanierungsplans (Insolvenzplans) ist maglich;

* Die Nichtzahlung von Lohnen/Gehéltern fiir einen Zeitraum von bis zu drei Monaten
(= Insolvenzgeld) hat regelmafsig einen grofsen Liquiditatseffekt zur Folge;

* Die kurzfristige Kiindigung langjdhriger Dauerschuldverhaltnisse
(z.B. Miet- und Leasingvertrage) ist maglich;

* Sozialversicherungsbeitrage miissen zeitweise nicht abgefiihrt werden;

* Die Geschaftsleitung kann wahrend des gesamten Sanierungsverfahrens
im Amt bleiben und die Sanierung selbst (mit-)gestalten. Aber auch das Austauschen
der Geschaftsfiihrung/der Gesellschafter ist mdglich;

* Umstrukturierungen im Personalbereich sind unter vereinfachten Bedingungen maglich;

e Darlehen/Kredite konnen neu verhandelt/strukturiert werden,

das qilt auch fir etwaige Corona-Hilfen. .
>> zuriick
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RA Martin Stange:
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Ist die Corona-Pandemie (immer noch) ein Fall hoherer Gewalt?
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Grundsatzlich ist es so, dass COVID-19 im Marz 2020 von der Weltgesundheitsorganisation
(WHO) als Pandemie eingestuft worden ist. Folgerichtig haben in den ersten Gerichts-
urteilen im Jahr 2020 auch nahezu alle Gerichte Corona als einen Fall hoherer Gewalt
eingestuft. Dies galt zumindest fiir Vertrige, die vor Marz 2020 abgeschlossen wurden,
da zum Zeitpunkt des Abschlusses der entsprechenden Vertrdage Corona als mogliche
Beeintrachtigung des Vertrages nicht vorhersehbar und nicht abwaschbar war.
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zu einem Zeitpunkt geschlossen wurden, als Corona und dessen magliche Auswirkungen bereits weit-
flachig bekannt waren, nur noch sehr eingeschrankt mit einem Berufen auf ,Hohere Gewalt" ausgehe-
belt werden konnen. Vertragsparteien, die sich aktuell auf Corona als hohere Gewalt berufen, werden
die Frage beantworten miissen, warum nach fast zwei Jahren Pandemie die fiir sie aufgetretenen
Folgen (z.B. Nichtverfiigbarkeit von Rohstoffen, Logistikprobleme, Energiekostenexplosion etc.) nicht
vorhersehbar waren und warum nicht durch angemessene Vorkehrungsmafsnahmen die negativen

Folgen auf den Vertrag hatten verhindert werden konnen. .
>> zurlick

RA Martin Stange:

Welche Anspriiche habe ich, wenn ich bestellte Waren/Rohstoffe
nicht oder nicht rechtzeitig bekomme und wie kann ich Schaden
oder Anspriiche meiner Kunden an meinen Lieferanten in diesen
Fallen durchreichen?

Bei nicht rechtzeitiger Belieferung ist zunachst (neben den eigentlichen Erfiillungsanspriichen)
an Schadensersatzanspriiche zu denken. Insbesondere wenn mit dem Lieferanten ein ver-
bindlicher Liefertermin vereinbart worden ist, ist der Lieferant nach Ablauf einer angemes-
senen Frist auch dazu verpflichtet, neben der Nachlieferung der Ware Schadensersatz dafiir
zu leisten, wenn zum Beispiel Auftrige nicht oder nicht rechtzeitig erfiillt werden konnten.
Zu einem solchen Schadensersatzanspruch zihlen dabei auch z.B. Vertragsstrafen oder
Schadensersatzanspriiche, die ein Kunden seinerseits an seine Endkunden zahlen muss.

Dariiber hinaus ist es empfehlenswert, fir den Fall des Lieferverzugs stets auch in den eigenen
Vertragen AGB-rechtlich wirksame Ponale und/oder Vertragsstrafen zu vereinbaren, um sich im
Zweifelsfall den Schadensnachweis zu erleichtern. Zentrale Frage bei der Geltendmachung entsprechen-
der Schadensersatzanspriiche und/oder Vertragsstrafen wird jedoch sein, ob der Lieferverzug schuld-
haft durch den Lieferanten herbeigefiihrt worden ist. Kann er sich durch ,Hohere Gewalt* (vgl. dazu
oben) oder einen wirksamen Selbstbelieferungsvorbehalt exkulpieren, scheiden Schadensersatz-
anspriiche aus. Hierauf ist insbesondere in der vertraglichen Gestaltung und Verhandlung zu achten.

>> zurlick
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RA Martin Stange:

Wie wehre ich mich gegen Preiserhohungen
und auf was muss ich in diesem Zusammenhang achten?
Wann sind Preiserhohungsklauseln wirksam?

Preiserhdhungsklauseln stehen seit Jahren im Fokus der Rechtsprechung und werden haufig
von Gerichten fiir unwirksam erklart. Wirksame Preisanpassungsklauseln sind daher im
Einzelfall nur schwer zu formulieren und zu vereinbaren. Grundsatzlich gehen Gerichte
davon aus, dass Preisanpassungsklauseln nie zur Gewinnsteigerung ,,missbraucht*, sondern
immer nur dazu genutzt werden diirfen, um das vertragliche Aquivalenzinteresse aufrecht
zu erhalten.

Dies bedingt, dass die Faktoren fiir eine Preiserhohung so detailliert wie moglich angegeben werden
und nach Maglichkeit auch eine Gewichtung zwischen einzelnen Faktoren vorgenommen werden
muss. Darlber hinaus ist es erforderlich, Grund und Umfang fur die Preiserhéhung in der Klausel mog-
lichst detailliert anzugeben, einzelne Kostenfaktoren (z.B. bei Preissteigerungen und gleichzeitigen
Preissenkung in anderen Bereichen) miteinander zu saldieren und zusatzlich dem Vertragspartner bei
zu drastischer Preiserhohung ggfls. als Kompensation auch ein Kiindigungsrecht einzurdumen.

Zudem setzen wirksame Preisanpassungsmechanismen stets voraus, dass zwischen Abschluss des
Vertrages und Preiserhohungsverlangen eine gewisse Zeit vergangen ist, bei Verbrauchern sieht
das Gesetz hier eine Frist von mindestens vier Monate vor. Sofern die vorstehenden Kriterien bei der
Gestaltung von Preisanpassungsmechanismen nicht eingehalten werden, ist die Klausel unwirksam.
Unternehmen setzen daher aktuell vielfach auf sog. Preisindexklauseln, die wesentlich geringere

Wirksamkeitsanforderungen haben. .
>> zuriick
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RA Martin Stange:

Was kann ich in praktischer Hinsicht tun, um kiinftig derartige
Situationen zu vermeiden oder zumindest besser darauf
vorbereitet zu sein?

In praktischer Hinsicht sollten - aufgrund der Erfahrungen der letzten Monate - sowohl
einkaufs- als auch vertriebsseitig saimtliche Vertrage auf den Priifstand gestellt werden, um
sicher zu gehen, dass fiir den Fall des Lieferverzugs, der Preisexplosion und/oder bei Logis-
tikproblemen vertragliche Regelungen in den Standarddokumenten enthalten und diese
auch (insbesondere AGB rechtlich) wirksam sind. Zudem wird fiir viele Unternehmen die Frage
des flichendeckenden Aufbaus von Zweit- oder Alternativlieferanten (Second Sourcing)
eine gesteigerte Bedeutung einnehmen.

Hierbei werden viele Unternehmen zunehmend auf Lokalitdt achten, um zumindest fiir die wichtigsten
Rohstoffe und Produktionsmaterialien nicht nur Quellen im aufsereuropaischen Ausland vorzuhalten,
sondern bei Abriss von Rohstoffversorgung und/oder Logistikproblemen, wie sie aktuell zu beobachten

sind, auch auf lokale und naher gelegene Quellen zuriickgreifen zu kénnen. .
>> zurlick
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RA Volker Hoffmann:

Ich habe ein Altlastengrundstiick und mochte dieses veraufsern.
Die Behorde fordert aber Sanierungsmafsnahmen.

Wie kann ich vorgehen und sicherstellen, dass nach dem Verkauf
keine Uberraschungen mehr auf mich zukommen?

Es ist eine wohlbekannte Konstellation, dass der Inhaber eines Altlastengrundstiicks (der
oftmals auch der Verursacher der Boden- und Grundwasserkontaminationen oder der Gesamt-
rechtsnachfolger des Verursachers und damit der sogenannte Handlungsstorer ist) dieses
verkaufen mochte - verstindlicherweise aber nur unter der Pramisse, nach der Eigentums-
iibertragung fiir zukiinftige Altlastenuntersuchungen und/oder -sanierungen nicht mehr be-
langt werden zu konnen. Der Verkdufer mochte nach der Abwicklung des Verkaufs mit

dem Grundstiick bestenfalls also ,,nie wieder etwas zu tun haben*.

Der Umgang mit Altlasten im Rahmen eines Grundstiicksverkaufs ist komplex, aber keinesfalls unmog-
lich. Besonders wichtig ist, dass das Altlastenproblem aktiv angegangen und thematisiert wird - so-
wohl gegeniiber der zustandigen Bodenschutzbehdrde als auch gegentiber dem potentiellen Erwerber.
Eine ,Vogel-Straufs-Taktik", bei der der ,Kopf in den Sand gesteckt wird", ist also sicherlich nicht die
richtige. Ferner gilt es die beiden hier ins Spiel kommenden verschiedenen Haftungsregime zu unter-
scheiden und madglichst gut aufeinander abzustimmen - also einerseits das 6ffentlich-rechtliche
Verhiltnis zur Behdrde und andererseits das zivilrechtliche Verhaltnis zu dem Erwerber.

Im Idealfall ist das Altlastengrundstiick schon vor der Verdufserung ausreichend untersucht und ein
Sanierungsplan liegt vor. Sollte dies noch nicht der Fall sein und daher die Altlastensituation sowie die
etwaig erforderlichen Sanierungsmafsnahmen unbekannt sein, muss dies auch kein Dealbreaker fiir die
Verkaufsplane sein - allerdings werden die Risikoverteilung und Kaufpreisfindung dann regelmafsig deut-
lich erschwert. Im Folgenden soll der erstgenannte, etwas greifbarere Fall naher beleuchtet werden.

Da die Altlastensanierung regelmafsig viele Jahre andauert - dies gilt insbesondere, wenn nicht ,nur*

eine Bodendekontamination im Raum steht, sondern auch eine Grundwasserreinigungsmafsnahme
erforderlich ist -, muss zwischen dem Erwerber abgestimmt werden, wer die zukiinftigen Mafsnahmen

2%

durchfiihren wird. Falls der Verkaufer hierfiir weiterhin verantwortlich zeichnen soll, sind ihm seitens
des Erwerbers die erforderlichen Gestattungen, z.B. Zutrittsrechte zu seinem ehemaligen Grundstiick
flir die Dauer der Sanierungsdurchfiihrung, einzuraumen. Auch die Aufstellung von technischen Ein-
richtungen, z.B. einer Grundwassersanierungsanlage, muss geklart und vertraglich sowie ggf. dinglich
gesichert (z.B. durch die Eintragung einer entsprechenden Dienstbarkeit im Grundbuch) werden. Die
Kosten fiir die Mafsnahmen sind dann - je nachdem, wer diese Mafsnahmen durchfiihrt und deren
Kosten tragt - mit dem Kaufpreis ins Verhdltnis zu setzen und zu verrechnen: Wenn dies der Erwerber
sein soll, dann wird der Kaufpreis entsprechend niedriger ausfallen, gegebenenfalls - je nach Héhe

der Sanierungskosten - kann es sogar sein, dass der Verkaufer sogar noch etwas ,drauflegen” muss.
Anderenfalls, wenn also der Verkaufer auch weiterhin fir die Sanierung verantwortlich zeichnen soll
und der Erwerber dadurch schlussendlich ein saniertes, altlastenfreies Grundstiick erhalten wird, durfte
der Kaufpreis deutlich hoher anzusetzen sein. Darliber hinaus muss der Grundstiickskaufvertrag eine
detaillierte Altlastenklausel enthalten, die bestenfalls alle denkbaren Eventualitdten abdeckt.

Hierzu gehdren Haftungs- und Freistellungsregelungen, wobei deren Details und Verteilung natur-
lich vom Verhandlungsergebnis zwischen Verkaufer und Erwerber abhangen. In jedem Fall gilt es den
bodenschutzrechtlichen Ausgleichsanspruch nach § 24 Abs. 2 BBodSchG zu berticksichtigen.
Der handlungsstorende Verkaufer sollte stets ein grofses Interesse daran haben, diesen auszuschlie-
1sen, um nicht tber die Regelungen des Grundstiickskaufvertrags hinaus auf Basis dieser gesetzlichen
Anspruchsgrundlage in Regress genommen werden zu konnen. Im Idealfall sollte der Vertrag die Alt-
lastenthematik also abschliefsend regeln. Der Erwerber mag dies gegebenenfalls anders sehen.

Zu den vorstehend skizzierten zivilrechtlichen Aspekten kommt in Altlastenfallen stets noch das
offentlich-rechtliche Verhaltnis zur Bodenschutzbehdrde hinzu. Hier empfehlen wir stets das Prinzip
der ,bedingten Kooperation®“. Das heifst, einerseits muss nicht jede, gegebenenfalls (ibertriebene
(Sanierungs-)Forderung der Beharde akzeptiert werden, andererseits sollte man aber auch nicht alles
abblocken, sondern die ordnungsgemafse Altlastenbearbeitung proaktiv mit der Behorde angehen.
Ziel sollte stets sein, die Sanierungsart und das Sanierungsmafs, wobei Letzteres Gbrigens von der
zukinftigen Grundstiicksnutzung abhangt (fr eine zukiinftige Wohnnutzung mit Kinderspielplatz
muss also hoherwertiger saniert werden als fir eine weiterhin gewerbliche Nutzung), mit der Behorde
abzustimmen. Eine ganz wichtige Rolle spielt in diesem Zusammenhang der Grundsatz der Verhalt-
nismafSigkeit. In diesem Zusammenhang gilt es auch zu bedenken, dass das deutsche Bodenschutz-
recht nicht zwangslaufig eine Dekontamination im Sinne eines ,Saubermachens® vorsieht. Vielmehr
sind auch sogenannte - oftmals kostengiinstigere - Sicherungsmafsnahmen maglich, bei denen die
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Verunreinigung im Boden verbleibt und , lediglich” deren weitere Ausbreitung oder sonstige Gefahren-
verwirklichung unterbunden wird. Dekontaminations- und Sicherungsmafsnahmen stehen also
gleichberechtigt nebeneinander, ein Stufenverhdltnis besteht nicht.

Ergebnis der Gesprache mit der Bodenschutzbehorde sollte stets sein, dass eine ordnungsbehdrdliche
Anordnung, mit der die Durchfiihrung von Untersuchungs- und/oder Sanierungsmafsnahmen verfiigt
wird, vermieden wird. Der wesentlich bessere Weg zur Umsetzung der erforderlichen Mafsnahmen ist
vielmehr der Abschluss eines 6ffentlich-rechtlichen (Sanierungs-)Vertrags. Dieser ist wesentlich
flexibler und alle Parteien konnen sich in diesen —im Sinne es kooperativen Kompromisses — einbringen.
Auch die Ausgestaltung als mehrseitige Vereinbarung, in die neben der Behdrde und dem Verdufserer
auch der Erwerber als dritte Partei mit einbezogen werden kann, ist moglich. Ein 6ffentlich-rechtlicher
Vertrag hatim Vergleich zur Anordnung also nur Vorteile.

Zusammenfassend kann also festgehalten werden, dass flr den erfolgreichen Verkauf eines Alt-
lastengrundstiicks entscheidend ist, dass die zivilrechtlichen und die 6ffentlich-rechtlichen Aspekte
aufeinander abgestimmt sind und in ein einheitliches Vertragswerk miinden - bestehend aus dem
zivilrechtlichen Grundstiickskaufvertrag mit einer durchdachten Altlastenklausel und dem
offentlich-rechtlichen Sanierungsvertrag, mit dem verhaltnismafsige MafSnahmen festge-
schrieben werden. Dies fiihrt zu Rechts- und Planungssicherheit fiir alle Beteiligten.

>> zurlick

RA Volker Hoffmann:

Was muss ich von Rechts wegen beachten, wenn ich eine
genehmigungsbediirftige Anlage (BImSchG-Anlage)
andern oder stilllegen mochte?

Genehmigungsbediirftige Anlagen im Sinne der §§ 4 ff. BImSchG diirfen nicht ,einfach so*
geindert werden. Vielmehr ist die beabsichtigte Anderung, wenn sie sich auf die in §1
BImSchG genannten Schutzgiiter (= Menschen, Tiere, Pflanzen, den Boden, das Wasser, die
Atmosphire sowie Kultur- und sonstige Sachgiiter) auswirken kann, vor deren Umsetzung
stets nach § 16 BImSchG zu genehmigen oder zumindest gemafs § 15 BImSchG anzuzeigen.
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In einem ersten Priifungsschritt ist also entscheidend, dass die Mdglichkeit besteht, dass sich die
beabsichtigte Anderung auf die Schutzgiiter des § 1auswirken kann. Nur wenn die Anderung nicht zu
solchen Auswirkungen fiihrt, sie insoweit also schutzgutneutral ist, dann ist sie weder anzeige- noch
genehmigungspflichtig. Im Regelfall sind Anlagenanderungen aber selten schutzgutneutral, so dass
eine Anzeige oder Genehmigung oftmals notwendig wird. Es kommt in diesem Zusammenhang auch
nicht darauf an, ob die Anlagenanderung eine Verbesserung fiir die Schutzgiter, z.B. im Sinne eines
erhohten Umweltschutzes, bewirken wird. Auch positive Auswirkungen auf die SchutzgUter fiihren
also dazu, dass die Anderung erst im Nachgang zu einem abgeschlossenen Anzeigeverfahren umge-
setzt werden darf.

Der zweite Priifungsschritt befasst sich sodann mit der Frage, ob die Schutzgutauswirkungen
nachteilig sein konnen (z.B., weil die beabsichtigte Produktionserhohung auch mit vermehrten An-
lagenemissionen einhergeht). Wenn dies zu bejahen ist, wenn also nachteilige Auswirkungen im Raum
stehen, dann handelt es sich um eine wesentliche Anderung der BImSchG-Anlage, die gemif3 §
16 BImSchG genehmigungsbediirftig ist. Dann ist folglich ein Anderungsgenehmigungsverfahren
durchzufiihren, an deren Ende bei erfolgreichem Verlauf von der zustandigen Immissionsschutzbehor-
de eine Anderungsgenehmigung erteilt wird. Anderenfalls, wenn die Auswirkungen der Anlagen-
dnderung also weder neutral noch nachteilig sind, dann ist ein Anzeigeverfahren nach § 15
BImSchG durchzufiihren. Dieses endet regelmdfsig mit einer sogenannten Anzeigebestatigung der
BImSchG-Beharde, in der diese bestatigt, dass durch die Anlagenanderung keine nachteiligen Aus-
wirkungen auf Schutzgiiter zu besorgen sind, es sich deshalb um keine wesentliche Anlagendnderung
handelt und folglich auch kein Anderungsgenehmigungsverfahren erforderlich ist.

Nach Erhalt der Anzeigebestatigung (oder nach Zeitablauf durch Fiktion) darf gemafs § 15 Abs. 2
BImSchG oder nach Erhalt der Anderungsgenehmigung geméaf § 16 BImSchG darf sodann mit der
Anlagenanderung begonnen werden.

Ahnliches gilt, wenn beabsichtigt ist, eine Anlage oder Teile einer Anlage endagiiltig stillzulegen.
Auch dies darf nicht ,einfach so” erfolgen, vielmehr ist auch insoweit die zustandige Immissionsschutz-
behdrde durch eine rechtzeitige sogenannte Stilllegungsanzeige zu informieren. Dies schreibt § 15

Abs. 3 BImSchG ausdriicklich vor. .
>> zurlick
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RA Volker Hoffmann:

Kann ich mein verwildertes Baugrundstiick jederzeit roden
und so baureif machen?

Nein, Rodungs-, Schnitt- und Fallarbeiten sind zum Schutz der Tierwelt nur von Oktober bis
Februar ohne Weiteres maglich. Zwischen Anfang Marz und Ende September eines jeden
Jahres sind sie nach § 39 Abs. 5 BNatSchG dagegen grundsitzlich verboten. Der Grund dafiir
ist die Fortpflanzungszeit der heimischen Tierwelt, die die Biume, Hecken und Gebiische als
Verstecke, Nistplatze und Aufzuchtsraum fiir ihren Nachwuchs benétigen.

Dieses sogenannte Rodungsverbot gilt auch nicht nur fiir grofse Waldflachen oder Parks, sondern
genauso auch fir kleinere Grundstiicke, Privatflachen und Garten. Es ist grundsatzlich also universell zu
beachten.

Folglich ist die mehrmonatige rodungsfreie Zeit friihzeitig bei der Planung einer Baumafsnahme zu
berlicksichtigen und mit einzuplanen. Anderenfalls kann es namlich leicht zu sehr teuren Bauverzdge-
rungen oder gar -stopps kommen. Das Rodungsverbot ist namlich ein durchaus scharfes Schwert,
auf das die Umweltbehdrden auch verstarkt achten. Sie scheuen sich also nicht, dieses durchzusetzen,
was wiederum zu erheblichen Schwierigkeiten beim Projektfortschritt flihren kann.

Zwar gibt es fiir bestimmte Sonderfalle auch eine Ausnahmemaglichkeit, das heifst, eine Befreiungs-
genehmigung fir die eigentlich rodungsfreie Zeit zwischen Marz und September ist gemafs § 67 Abs.

1 BNatSchG denkbar. Allerdings muss diese Befreiung gesondert beantragt werden und vom Antrags-
steller muss eine besondere, unverhdltnismafsige Beschwer - im Sinne einer unzumutbaren Belastung
- dargelegt werden. Dies ist oftmals gar nicht so einfach, da die Behorden den Befreiungstatbestand
sehr restriktiv handhaben. Der blofse Wunsch, méglich problemlos weiterbauen zu kénnen, ist insoweit
jedenfalls nicht ausreichend. Zusatzlich bedarf es einer aufsergewdhnlichen Harte.

>> zuriick
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RA Volker Hoffmann:

Ich habe eine leerstehende Bestandsimmobilie, die friiher als
Biirogebaude genutzt wurde. Jetzt mochte ich hieraus Wohnungen
machen. Da ich ja nicht neu baue, ist das ja problemlos maglich,
insbesondere benotige ich ja keine Genehmigung... Richtig?

Nein, dies ist nicht richtig. Auch Nutzungsinderungen von Bestandsimmobilien sind grund-
satzlich baugenehmigungspflichtig. Eine Baugenehmigung wird also nicht nur, und dies ist
ein weit verbreiteter Irrglaube, fiir die Neuerrichtung von Gebduden und sonstigen baulichen
Anlagen benétigt.

Vielmehr gilt es, sich auch im Vorfeld von jeglicher Nutzungsanderung mit der vorhandenen bau-
rechtlichen Genehmigungssituation auseinanderzusetzen. Die entscheidende Frage, die in diesem
Zusammenhang also beantwortet werden muss, ist die, ob die beabsichtigte zukiinftige Nutzung des
Gebdudes von der vorhandenen Baugenehmigung mit abgedeckt ist. Oftmals ist dies nicht der Fall.

Dann ist fir die neue Nutzung - im oben skizzierten Beispielsfall also fir die zukiinftige Wohnnutzung -
zundchst eine neue Baugenehmigung zu beantragen. Dies bedeutet dann zwangslaufig auch, dass die
neue Nutzung nicht sofort umgesetzt und aufgenommen werden darf, sondern dass zuerst der Erhalt

der Baugenehmigung abgewartet werden muss. ]
>> zuriick
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RA Dr. Andreas Gabler:

Was bedeutet die Digitalisierung fiir Unternehmen
aus der Energiewirtschaft?

Die Energiewirtschaft verandert sich zunehmend. Ausdruck dieser Verdnderung sind
beispielsweise Smart Meter, Smart Home und Blockchain-Technologien. Das derzeitige
Geschaftsmodell der Energieversorger wird bereits jetzt und auch in Zukunft durch neue,

in Produkten und Dienstleistungen enthaltene, digitale Technologien beeinflusst. Aus
analogen Vorgangen werden digitale. Ohne eine Digitalisierung ist keine Energiewende
maglich. Um nicht von agileren und innovativeren Unternehmen auf dem Energiemarkt
verdringt zu werden und zur Sicherstellung einer nachhaltigen Wettbewerbsfahigkeit, sind
Energieversorger daher gezwungen, die digitale Transformation anzugehen und digitale
Produkte, Dienstleistungen und Geschiftsmodelle im eigenen Unternehmen zu etablieren.

\Von der Digitalisierung in der Energiewirtschaft sind vor allem zwei Bereiche des Unternehmens
betroffen:

1. Digitalisierung der internen Strukturen

Machte ein Unternehmen aus der Energiewirtschaft digitale Services anbieten, setzt dies zunachst
voraus, dass in ihm bereits eine digitale Kultur vorherrscht. Vor allem die Mitarbeiter miissen von auf
die durch die Digitalisierung eintretenden strukturellen Anderungen vorbereitet, von vornherein in die
Entwicklung einbezogen und vor allem fortgebildet werden. Ziel muss es sein, eine hohe Kompetenz
hinsichtlich der einschlagigen Daten und Technologien zu erlangen. Hierbei sind auch das Themen
Datenschutz von grofser Relevanz.

2. Digitalisierung von Marketing und Kommunikation

Auch wenn die Ware in der Energiewirtschaft, der ,Strom®, das ,Gas" oder die ,Warme*, sich durch
die Digitalisierung nicht verandert, andern sich die Anforderungen der Kunden an diese. Sie mochten
personalisierbare Produkte zu glinstigen Preisen. Technologien wie Smart Home oder Smart Meter
ermaéglichen zudem eine aktive Teilnahme des Kunden am Energiesystem. Dies flihrt zu der Notwen-
digkeit neuer mobiler und digitaler Kommunikationsplattformen und Vertriebswege.

>> zurlick
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RA Dr. Andreas Gabler:

Wie gestalte ich mein Unternehmen klimaneutral und welche
Vorteile ergeben sich daraus?

Um dem Klimawandel einschrankend entgegenzuwirken, miissen Unternehmen klimaneutral
werden. Dazu sollten sie sich fragen, ob und inwieweit ihr Geschdftsmodell vom Klima-
wandel selbst sowie den mit ihm einhergehenden sich verandernden gesellschaftlichen und
politischen Anforderungen beeinflusst wird.

\on einem klimaneutralen Unternehmen spricht man, wenn sich die von ihm verursachten Kohlenstoff-
emissionen und die Aufnahme von Kohlenstoff im Gleichgewicht befinden. Bis 2045 sehen die Plane
der Bundesregierung in Deutschland die Erreichung der Klimaneutralitdt, das heifst die Reduktion der
netto Treibhausgasemissionen auf null vor. Dazu ist es notwendig, dass grofse Kohlenstoffemittenten,
wie beispielsweise die Industrie, in Zukunft nachhaltiger und 6kologischer produzieren und zudem
natirliche Senken, wie Walder, Ozeane und Boden, die natiirlicherweise Kohlenstoff aufnehmen,
erhalten und gefordert werden.

Um das eigene Unternehmen klimaneutral zu gestalten, sind die ausgestofsenen Emissionen so weit
wie maglich zu reduzieren oder zu kompensieren, um insgesamt ein Gleichgewicht - eine Netto-Emis-
sion von Null - zu erreichen. Wie klimaneutral ein Unternehmen ist, ist durch die Berechnung des oko-
logischen Fufsabdrucks zu ermitteln.

Unternehmen kdnnen die folgenden beispielhaften Mafénahmen ergreifen, um ihren 6kolo-
gischen Fufsabdruck zu reduzieren und sich fiir den Klimaschutz einzusetzen:

* Auf erneuerbare Energien setzen - bspw. im Rahmen des Stromvertrags oder durch Erzeugung
eigener erneuerbarer Energie bspw. mit Hilfe einer eigenen Photovoltaikanlage, die das Unterneh-
men versorgt;

* Die Energieeffizienz steigern - bspw. den Energiebedarf durch den Einsatz effizienterer
technischer Anlagen reduzieren;
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* Homeofficemdglichkeiten nutzen -
einerseits, um Biirogebaude maglichst effizient zu nutzen, andererseits um Emissionen,
die durch die Anfahrtswege der Arbeitnehmer entstehen, zu minimieren

* Geschiftsreisen mit dem Flugzeug durch Bahnfahrten ersetzen -
oder wenn maglich konzernintern komplett auf Dienstreisen verzichten und auf
Online-Meetings umstellen

* Fuhrpark verkleinern -
oder auf nachhaltige bzw. Elektromobilitat umstellen;

* Investition in erneuerbare Energieanlage -
um den eigenen Energiebedarf zu decken oder tiber Stromeinkaufsvereinbarung
(Power Purchase Agreements, kurz PPA) zu regeln;

» Kompensation des EmissionsausstofSes -
bspw. durch den Erwerb eines Klimazertifikates und die Unterstiitzung verschiedener
klimafordernder Projekte im Rahmen dessen.

Vielleicht stellen Sie sich nach Lektiire der obigen Informationen nun die Frage, welche
Vorteile eine klimaneutralisierende Transformation lhres Unternehmens diesem bietet?
Als Antwort mochten wir lhnen fiinf kurz- und langfristige Vorteile der Klimaneutralitit
fiir lhr Unternehmen vorstellen:

1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind zunehmend auf der Suche nach Unternehmen,

die nachhaltig agieren

Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der heutigen und kommenden Generationen ist 6kologisches und
soziales Engagement ihres Arbeitgebers zunehmend wichtiger. Vor allem die Generation der Millennials
ist auf der Suche nach einer sinnstiftenden Arbeit, mit der sich der einzelne Arbeitnehmer identifizie-
ren kann und mochte einen Beitrag zur Klimaneutralitat leisten. Laut Umfragen wiirden zwei Drittel
von ihnen einen Arbeitsplatz ablehnen, wenn das Unternehmen keine Gberzeugende Corporate Social
Responsibility (CSR)-Agenda verfolgt. Dies ist fir Unternehmen vor allem in der Hinsicht wichtig, dass
Millennials bis 2025 etwa drei Viertel der weltweiten Belegschaft reprasentieren werden, weshalb sich

die Anpassung der Unternehmensstrategie im Punkt Sustainability in jedem Fall rentieren wird.
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2. Endkunden bevorzugen zunehmend klimaneutrale Marken

Egal in welcher Branche - seien es Lebensmittel, Kleidung oder Strom - beeinflussen Umweltthemen in
steigendem Mafse die Kaufentscheidung der Kunden. Es kann ein klarer Trend zu 6kologisch nachhaltigen
und klimafreundlichen Produkten beobachtet werden. Fiir diese sind Kunden bereit, bis zu 35 % mehr
als fiir ein Produkt zu zahlen, das Nachhaltigkeitsanforderungen nicht entspricht. Auch im B2B-Sektor
wird zunehmend Transparenz hinsichtlich Zulieferern und Geschaftspartnern gefordert. So ist fiir
Einkaufer mit steigender Tendenz das 6kologische und soziale Engagement der Geschaftspartner und
Zulieferer ein relevantes Auswahlkriterium. Ein gangiges Instrument zur Reduzierung des eigenen CO»-
Fufsabdrucks ist die Implementierung von Nachhaltigkeitsklauseln in Beschaffungsvertrage.

3. Gewinne erhohen und Kosten senken

Es ist zu beobachten, dass eine nachhaltige Unternehmensfiihrung die betroffenen Unternehmen
finanziell in keiner Weise negativ beeintrdchtigt. Vielmehr erzielen Unternehmen, die die potenziellen
Auswirkungen des Klimawandels aktiv in ihr Management einbeziehen mitunter eine héhere Kapital-
rendite als solche, die dies nicht tun. Zudem ist bei nachhaltigen Produkten auf dem Markt ein hohes
Wachstum zu beobachten. Dies mag auch an dem im Punkt zwei genannten hohen Interesse an
nachhaltigen Produkten auf dem Endkundenmarkt liegen.

4. Investoren suchen nachhaltige Unternehmen

Die Transformation des eigenen Unternehmens hin zur Klimaneutralitat empfiehlt sich auch im Hinblick
auf den Finanzmarkt. So beziehen immer mehr Investoren, Banken, Versicherungen und Pensionskassen
Mafsnahmen und Plane zur Dekarbonisierung in ihre Entscheidungen zur Kapitalvergabe ein.

5. Regulierung

Einen weiteren Grund fiir die Transformation lhres Unternehmens hin zur Klimaneutralitat bildet der Um-
stand, dass eine solche Transformation nach und nach durch europaische und nationale Regulierung von
den meisten Unternehmen gefordert werden wird. Derzeit konnen viele Unternehmen noch freiwillig
Informationen offenlegen. Nach der RL (EU) 2014/34 [Nonfinancial Reporting Directive (NFRD)] haben der-
zeit grofse Unternehmen, die von offentlichem Interesse sind und am Bilanzstichtag das Kriterium erfillen,
im Durchschnitt des Geschaftsjahres mehr als 500 Mitarbeiter zu beschaftigen, eine nichtfinanzielle Erkla-
rung aufzunehmen, die u.a. mindestens Angaben zu Umwelt-, Sozial- und Arbeitnehmerbelangen enthalt.
Die in Deutschland ratifizierte Fassung ist das CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz (CSR-RUG). Danach unter-
liegen kapitalmarktorientierte Unternehmen, Banken und Versicherungen genannten Offenlegungspflichten.
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Am 21. April 2021 nahm die Kommission den Vorschlag fiir eine Richtlinie iiber die Nachhal-
tigkeitsberichterstattung von Unternehmen [Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD)] an, die die Berichterstattungspflichten des NFRD ablésen soll.

Der Vorschlag beinhaltet unter anderem erweiterten Anwendungsbereich auf alle grofsen Unternehmen
und alle an geregelten Markten borsennotierten Unternehmen — ausgenommen sind lediglich borsen-
notierte Kleinstunternehmen. Auch vom Anwendungsbereich ausgeschlossen sind kapitalmarktorientierte
Unternehmen, die zwei der drei folgenden Kriterien erfillen: Erstens, eine Bilanzsumme > 20 Mio. Euro.
Zweitens, Nettoumsatzerldse > 40 Mio. Euro. Und drittens, eine Beschaftigtenzahl > 250. Zudem soll
mit der neuen Richtlinie eine detaillierte Berichterstattungs- und Meldepflicht hinsichtlich verbindlichen
EU-Nachhaltigkeitsberichterstattungsstandards eingefiihrt werden. Dabei folgt die CSRD einer doppel-
ten Wesentlichkeitsperspektive (,Double Materiality*). Das bedeutet fiir von der Berichterstattungs-
pflicht betroffenen Unternehmen, dass sie zum einen die Wirkung von Nachhaltigkeitsaspekten auf die
wirtschaftliche Lage des Unternehmens darstellen missen und zum anderen die Auswirkungen des
Unternehmens auf die Nachhaltigkeitsaspekte. Darlber hinaus ist vorgesehen, dass die Unternehmen
die gemeldeten Informationen digital tagen, sodass sie maschinenlesbar sind und in den europaischen
einheitlichen Zugangspunkt einfliefsen konnen, der im Aktionsplan zur Kapitalmarktunion vorgesehen
ist. Die CSRD soll ab dem 01. Januar 2024 fiir das Geschaftsjahr 2023 Anwendung finden.

Uber die CSRD hinaus miissen Unternehmen seit 2021 die Berichterstattungspflichten, die
sich aus der EU-Taxonomie-Verordnung (RL (EU) 2020/852) und aus den sie erganzenden
delegierten EU-Rechtsverordnungen ergeben, beachten.

Es ist zu erwarten, dass in es in Zukunft auf europaischer und nationaler Ebene noch weitere Vorschrif-
ten zum Klimaschutz geben wird, die Unternehmen verpflichten nachhaltige Praktiken einzuftihren und
dariiber Rechenschaft abzulegen.

Insbesondere borsennotierten und grofseren Unternehmen ist es somit zu empfehlen, sich im Rahmen
einer Transformation zur Klimaneutralitat, friihzeitig mit Umweltberichterstattungspflichten auseinan-
derzusetzen. Dies garantiert zum einen eine gewissenhafte Auseinandersetzung mit der Materie und
somit moglicherweise einen Wettbewerbsvorteil und verhindert im Extremfall eine Pflichtverletzung
durch das Versaumen einer Berichterstattung und daraus resultierende Sanktionen.

>> zurlick
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IT- und Datenschutzrecht

Peter Huppertz, LL.M.:

Welche Rolle spielt der Datenschutz bei der digitalen
Transformation meines Unternehmens?

In einem modernen Betrieb werden mittlerweile sowohl innerhalb des Unternehmens als
auch im Rahmen von Geschaftsbeziehungen personenbezogene Daten in vielen verschiedenen
Vorgangen verarbeitet. Im Zuge der Digitalisierung entstehen mit vermehrtem Einsatz
digitaler Prozesse grofse Datensatze die verwaltet und gespeichert werden. Dabei miissen
die Vorgaben der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) eingehalten werden, um die
Sicherheit dieser sensiblen Daten zu gewahrleisten.

Die zunehmende Menge an verarbeiteten Daten erstreckt sich auf nahezu alle Geschaftsbereiche.
Angefangen bei Buchhaltung und Personalabteilung, beim Betrieb einer Webseite oder eines Online-
Shops missen die Bestimmungen des Datenschutzes beachtet werden. Bei Verstdfsen droht die Ver-
hangung empfindlicher Bufsgelder durch die Aufsichtsbehdrden. Ein individuelles Datenschutzkonzept
nach der DSGVO schitzt Ihr Unternehmen vor Datenschutzverstdfsen und unterstiitzt Sie bei der
datenschutzkonformen digitalen Transformation.

Die Erstellung des Datenschutzkonzepts umfasst eine Analyse aller Datenverarbeitungsvorgange Ihres
Unternehmens. So stellen beispielsweise die Datenspeicherung an verschiedenen Unternehmens-
standorten und die Datenweitergabe innerhalb von Konzernstrukturen oder ins Ausland Risiken fiir die
Sicherheit von personenbezogenen Daten dar und miissen DSGVO-konform geregelt werden. Daten-
schutzhinweise werden auf die individuellen Prozesse in Ihrem Unternehmen angepasst und Losch-
konzepte fiir die einzelnen Datenkategorien erstellt. Ab einer gewissen Unternehmensgrofse ist auch
die Bestellung eines externen Datenschutzbeauftragten erforderlich.
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Die Sensibilisierung lhrer Mitarbeiter im Umgang mit personenbezogenen Daten, beispielsweise im
Rahmen von Schulungen, kann dazu beitragen, Datenschutzverstofse zu verhindern. Sollte es trotzdem
einmal zu Datenschutzverletzungen kommen, missen diese Vorfalle gem. Art. 33 DSGVO den Auf-
sichtsbehdrden gemeldet werden.

Wie schiitze ich mein Unternehmen vor einem Angriff
auf die digitalen Strukturen?

Je weiter die Digitalisierung von Prozessen innerhalb eines Unternehmens voranschreitet,
desto grofser wird auch das Risiko von Angriffen auf personenbezogene und betriebliche Daten,
lhre Gerdte und Systeme.

Solche Vorfille kénnen zu einer Gefahr fiir die Ablaufe im gesamten Unternehmen werden. Auch die
DSGVO enthalt Vorgaben zur T-Sicherheit, die zwingend einzuhalten sind. Unternehmen, die personen-
bezogene Daten verarbeiten, sind gem. Art. 32 DSGVO verpflichtet, angemessene technische und organisa-
torische Mafsnahmen zu treffen, um die Sicherheit der Datenverarbeitungsprozesse zu gewahrleisten.

Zur Gewahrleistung eines angemessenen Schutzniveaus sollte unabhangig von der Gréfse Ihres Unter-
nehmens ein System zum Management der IT-Sicherheit eingesetzt werden, um im Falle eines Angriffs
bestmadglich reagieren zu konnen und eine Gefahr fiir die Datensicherheit und fir digitalisierte Geschafts-
prozesse abzuwenden. Nur fortlaufendes Risikomanagement kann den Schutz von Daten und Infra-
struktur gewahrleisten. Im Rahmen einer Risikoanalyse sollten potenzielle Gefahren aufgedeckt und
anschliefsend aktuelle Sicherheitsstandards implementiert werden. So konnen Storungen im Betriebs-
ablauf verhindert sowie Bufsgelder und Schadensersatzanspriiche von Betroffenen vermieden werden.

Eine herausragende Rolle nimmt die IT-Sicherheit insbesondere in Unternehmen ein, die kritische
Infrastrukturen betreiben. Sie haben eine wichtige Bedeutung flr das staatliche Gemeinwesen, da bei
ihrem Ausfall oder einer Beeintrachtigung schwere Folgen, beispielsweise erhebliche Storungen der
offentlichen Sicherheit oder Versorgungsengpasse, eintreten konnen. Zur Vermeidung solcher Vorfalle
verlangt das Bundesamt fiir Sicherheit in der Informationstechnik (BSI) in § 8a Abs. 1 BSI-Gesetz von
den Betreibern organisatorische und technische Vorkehrungen zur Vermeidung von Storungen der
IT-Systeme und Prozesse. Die entsprechend getroffenen Mafsnahmen miissen dem BSIin Form von
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Sicherheitsaudits, Priifungen oder Zertifizierungen gem. § 8a Abs. 3 BSI-Gesetz nachgewiesen werden.
Sollte trotz der eingesetzten Vorsichtsmafsnahmen ein Betreiber kritischer Infrastrukturen angegriffen
werden, muss das Unternehmen dem BSI umgehend Meldung erstatten, um einen Schaden von der
Gemeinschaft abzuwenden.

Ob auch Ihr Unternehmen die verscharften Anforderungen an die IT-Sicherheit nach dem BSI-Gesetz
erfiillen muss, bestimmt sich nach den in der Verordnung zur Bestimmung Kritischer Infrastrukturen
nach dem BSI-Gesetz (KritisV) festgelegten Schwellenwerten. Betroffen sind Unternehmen u.a. aus
den Sektoren Energie, Wasser, Informationstechnik und Telekommunikation, Finanz- und Versiche-
rungswesen sowie Transport und Verkehr.

Wie digitalisiere ich meine Lieferketten und Vertrieb
(In- oder Outsourcing?)

Neben vollstandig digitalen Geschiftsmodellen sind langst auch traditionelle Unternehmen
und Wirtschaftszweige von der digitalen Transformation betroffen. Die Digitalisierung der
Lieferketten bietet Unternehmen die Chance, ihre Logistik zu modernisieren und fiir die Zu-
kunft zu riisten. Vernetzte Lieferketten versprechen Unabhingigkeit durch die Beauftragung
unterschiedlicher Zulieferer mit der just-in-time-Lieferung.

Die Vernetzung von Maschinen kann Produktionsprozesse optimieren und Kosten sparen. Die Auto-
matisierung von Abldufen im Vertrieb und der Einsatz kiinstlicher Intelligenz sparen Zeit und Kosten.
E-Commerce und Social Media erschliefsen gleichzeitig neue Absatzwege. Werden digitale Produkte
wie z.B. ,Function on Demand" angeboten, ist der Umstieg auf digitale Vertriebssysteme unumganglich.
Es bedarf einer individuellen Betrachtung lhrer Bediirfnisse, um zu beurteilen, ob Sie die Digitalisierung
von Lieferketten und Vertrieb selbst bewaltigen konnen oder sich in die Hande erfahrenen Dienstleister
begeben sollten. Outsourcing kann Ressourcen schonen und mehr Zeit zum Ausbau des eigenen
Kerngeschafts schaffen. Experten sind ortsunabhangig und zeitlich flexibel verfiigbar. Bei einer Ent-
scheidung zum Outsourcing konnen rechtliche Risiken nach einer Analyse Ihres Bedarfs durch die
Beratung bei Ausschreibung, Entwurf sowie Verhandlung der Vertrage minimiert werden. Bei einer
geplanten Digitalisierung von Lieferketten und Vertrieb sind insbesondere auch der Datenschutz

und die IT-Sicherheit zu beachten.
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Chancen fiir Start-Ups:

Die Neugriindung

Gerade im aktuellen Transformationsumfeld mit zahlreichen disruptiven Ereignissen gibt

es Chancen fiir junge Unternehmen und Start-ups mit eigenen Produkten erfolgreich an den
Markt zu gehen. Von der Geschifts-/Produktidee iiber die Aufnahme der wirtschaftlichen
Tatigkeit bis zum wirtschaftlichen Erfolg stehen Griinder dabei vor zahlreichen Heraus-
forderungen. Hierbei gilt es, von Beginn an auch die richtigen rechtlichen Entscheidungen
zu treffen.

Andreas Hecker, LL.M. oec.:
Was ist aus rechtlicher Sicht bei der Griindung eines
Unternehmens zu beachten?

Vor der Aufnahme der eigentlichen Produktentwicklung, Mitarbeiterakquise und der
Aufnahme der Geschiftstitigkeit erfolgt durch die Griinder parallel zur Entwicklung der
Geschiftsidee die Griindung des eigentlichen Unternehmens.

Zwar lasst sich grundsatzlich ohne allzu grofsen Aufwand in Deutschland ein Unternehmen in unter-
schiedlichen Rechtsformen griinden und nur wenige Dinge sind verpflichtend in einem Gesellschafts-
vertrag zu regeln, allerdings muss die Griindung des Unternehmens aus rechtlicher und finanzieller
Sicht sinnvoll zu den geplanten Strukturen (Gesellschafterkreis, Kapitalisierung/Aufnahme von Investo-
ren, Einbindung von Mitarbeitern durch Mitarbeiterbeteiligungsprogramme, branchenabhangige

bzw. regulatorische Besonderheiten) abgestimmt sein.
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Welche Rechtsform passt fiir mich?

Soll die Geschiftsidee umgesetzt werden, steht zu Beginn des Prozesses die Frage nach der
richtigen Rechtsform. Es stehen heute Griindern in Deutschland zahlreiche deutsche Rechts-
formen, supranationale/europdische Rechtsformen und sogar auslandische Rechtsformen
zur Verfiigung.

Grundsatzlich unterscheidet man bei diesen zwischen Kapitalgesellschaften, wie der GmbH und

der AG, und sogenannten Personengesellschaften, z.B. der OHG oder KG. Auch Kombinationen von
Rechtsformen sind denkbar, die bekannteste Kombination im Rechtsverkehr ist die GmbH & Co. KG.
Die Wahl der richtigen Rechtsform hangt dabei vom Gesellschafterkreis, dem Business-Plan und dem
Kapital-/Investitionsbedarf ab.

Jede Rechtsform hat unterschiedliche rechtliche Rahmenbedingungen und Gestaltungsspielraume
und damit auch - je nachdem was das Unternehmen spater macht und wie es gefiihrt werden soll -

individuelle Vor- und Nachteile. Je nach Entwicklungsplan kann es auch sein, dass bereits zu Beginn
komplexere Beteiligungsstrukturen mit mehreren Gesellschaften entwickelt werden.

Wie binde ich Investoren ein?

Der typische Griindungszyklus eines Start-ups unterscheidet zunachst verschiedene

Entwicklungsphasen des Unternehmens und zugleich unterschiedliche Finanzierungsphasen.

Typischerweise spricht man bei den einzelnen Finanzierungsphasen von Griindungsphase,
Seed, Series A - C, Pre-IPO/IPO (Borsengang). Die Investoren reichen hierbei vom person-
lichen Umfeld der Griinder und Business Angels iiber Staatliche Forderprogramme, Family
Offices, Venture Capital und Private Equity Investoren bis zu Corporates.

Der Einstieg der unterschiedlichen Investoren erfolgt zu individuell zu vereinbarenden rechtlichen
Bedingungen. Hierbei konnen sich je nach Start-up die einzelnen Phasen aber auch die Zusammenset-
zung der Investoren deutlich voneinander unterscheiden. Alle genannten Investoren beteiligen

sich direkt an dem jeweiligen Unternehmen.
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Daneben gibt es auch Mdglichkeiten, Teile des Kapitalbedarfs tiber Fremdkapitalfinanzierungen, Hyb-
ride Finanzierungsformen und Fordermittel zu decken. Ob und in welchem Umfang man diese Mittel
wieder in Anspruch nehmen kann, hangt vom Startup und der Geschaftsidee, dem Entwicklungsstand
des Unternehmens und teilweise auch vom regionalen Umfeld ab, in dem man das Unternehmen an-
siedeln mochte.

Was ist der Unterschied zwischen einer
Gesellschaftervereinbarung und einem Gesellschaftsvertrag?

Nicht nur bei Neugriindungen finden sich mit der Gesellschaftervereinbarung und dem
Gesellschaftsvertrag zwei sehr dhnlich lautende Begriffe. Es handelt sich hierbei nicht
um Synonyme, sondern zwei unterschiedliche Vertragstypen. Der Gesellschaftsvertrag
(oder auch die Satzung) regeln grundsitzlich das Verhaltnis der Gesellschaft, der Organe
(Geschiftsfiihrer/Vorstand, ggf. Aufsichtsrat) und der Gesellschafter untereinander.

Wesentliche Rahmenbedingungen z.B. zur Vertretung der Gesellschaft oder zur Durchfiihrung von
Haupt-/Gesellschafterversammlungen oder den Einlagepflichten werden im Gesellschaftsvertrag ge-
regelt. Solche Vertrage sind zwingend im Rahmen der Griindung aufzusetzen - und je nach Rechtsform
- bedarf der Abschluss oder die Anderung eines solchen Vertrags einer besonderen Form (notarielle
Beurkundung). Bei GmbH und Aktiengesellschaften sind die Gesellschaftsvertrage/Satzungen auf der
Internetseite des Handelsregisters abrufbar, bei bérsennatierten Aktiengesellschaften findet man sie
zusatzlich auf der Seite des Unternehmens.

Gesellschaftervereinbarungen unterliegen nicht diesen Offenlegungspflichten. Deshalb werden sie

- je nach Gesellschafterkreis - zusatzlich abgeschlossen, um bestimmte Rechtsverhaltnisse zusatzlich
zu regeln, die nicht fir ,Jedermann® einsehbar sein sollen. Es kann sich hierbei um Stimmbindungsver-
pflichtungen der Gesellschafter untereinander handeln, aber es konnen zum Beispiel auch Nachschuss-
[Finanzierungspflichten oder Mitverkaufsrechte/Mitverkaufspflichten geregelt werden, fiir den Fall,
dass ein bestimmter Investor seine Anteile weiterverdufsert.
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Kann ich Mitarbeiter am Unternehmen beteiligen?

Oftmals kann ein junges Unternehmen neuen Mitarbeitern nicht die finanziellen Anreize bieten,
wie ein etabliertes Unternehmen. Neben vielen anderen Elementen zur Mitarbeitergewinnung
(Geschiftsidee, Work-Life-Balance, Homeoffice, Arbeitsumfeld, Teamzusammensetzung)
kann als Anreiz auch ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm erwogen werden. Damit werden
Mitarbeiter iiber ihre sonstige Vergiitung hinaus am Erfolg des Unternehmens beteiligt.

Dies kann - je nach Rechtsform - durch ,echte” Anteile an der Gesellschaft geschehen oder durch
Anreizsysteme, die an einen Verkauf oder eine Borsenplatzierung der ,echten Geschaftsanteile/Aktien*
ankniipfen. Solche Gestaltungsmaglichkeiten stehen in Deutschland Unternehmen unterschiedlichster
Rechtsform zur Verfligung. Das Start-up muss daher nicht in der Rechtsform der Aktiengesellschaft
gegriindet worden sein, um ein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm zu schaffen.

Hne
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RA Volker Hoffmann:

An welche potentiellen Genehmigungserfordernisse
sollte ich bei der Unternehmensgriindung denken?

Welche Genehmigungen fiir eine wirtschaftliche Unternehmung erforderlich sind, ist einzel-
fallabhdngig und hdngt von der Art der Tatigkeit ab. Ganz grundsatzlich gilt in Deutschland
aber der Grundsatz der Gewerbefreiheit gemafs § 1 der Gewerbeordnung (GewO). Das heifst,
fiir ein Gewerbe oder Unternehmen besteht keine Genehmigungs- oder Erlaubnispflicht,
soweit gesetzlich nichts anderes bestimmt ist.

Anders sieht es aber aus, wenn eine Tatigkeit geplant ist, die mit besonderen Gefahren fir Dritte, bei-
spielsweise die Kunden, verbunden ist. Dann wird in der Gewerbeordnung oder in sonstigen Spezial-
gesetzen die Genehmigungsbediirftigkeit vorgeschrieben. Dies ist beispielsweise fiir das Spielhallen-
und Gliicksspielgewerbe, fiir die Eréffnung einer Gaststatte, flir bestimmte Handwerksbetriebe, die
Personenbeforderung oder den Betrieb von Bankgeschaften und Finanzdienstleistungen der Fall.

Flr derartige - und noch viele weitere - Geschaftstatigkeiten ist also vor deren Aufnahme zunachst
eine behordliche Erlaubnis erforderlich.

Aber auch trotz des Grundsatzes der Gewerbefreiheit ist der Griinder gemafs § 14 GewO aber in jedem
Fall verpflichtet, das neue Gewerbe bei der zustandigen Behdrde anzuzeigen. Hierbei handelt es sich um
die sogenannte Gewerbeanmeldung, oftmals auch als Gewerbeanzeige bezeichnet, durch den ein
Gewerbebetrieb bei der zustandigen Behdrde angemeldet wird. HierfUr gibt es spezielle Formulare, die
auszufiillen sind. Die Gewerbeanmeldung kommt immer dann ins Spiel, eine erstmalige Einrichtung, eine
Betriebstibernahme, eine Verlegung in eine andere Gemeinde, eine Griindung einer Zweigniederlassung,
ein Wechsel der Rechtsform, eine Neuaufnahme von Gesellschaftern oder eine Betriebsaufgabe ansteht.
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Dariiber hinaus konnen - je nach Art des neuen Unternehmens - noch diverse weitere
Genehmigungs- und Erlaubnistatbestidnde relevant werden. Lediglich beispielhaft seien
insoweit hier genannt:

* Fir die Neuerrichtung eines Firmengebaudes, aber auch fiir die blofse Umnutzung einer
bereits bestehenden Immoabilie (z.B. aus einer Wohnung soll ein Buro werden oder eine Lagehalle
soll zukiinftig als Werkstatt genutzt werden) ist regelmafsig eine Baugenehmigung erforderlich.
Insbesondere der zweitgenannte Fall der Nutzungsanderung wird oft genug ,vergessen“ und
bestehende Immobilien werden ,einfach so* - und damit baurechtswidrig - einer anderen Nutzung
zugefiihrt. Naheres hierzu findet sich in den jeweiligen Bauordnungen der 16 Bundeslander.

* Bestimmte Anlagen, z.B. Industrie- oder Lageranlagen, sind immissionsschutzrechtlich
genehmigungsbediirftig - und zwar immer dann, wenn sie im Anhang 1der 4. Verordnung zur
Durchfiihrung des Bundes-Immissionsschutzgesetzes (4. BImSchV) aufgelistet sind. Dann spricht
man von den genehmigungsbediirftigen Anlagen oder BImSchG-Anlagen im Sinne der
§§ 4 ff. des Bundes-Immissionsschutzgesetzes (BImSchG).

* Fir einige Existenzgriindung wie fir Arztpraxen, Unternehmen aus der Gastronomie oder
Lebensmittelverkaufer gelten besondere, gesundheitsrechtliche Bestimmungen und
Genehmigungserfordernisse. Diese erhalt man regelmafsig bei den drtlichen Gesundheitsamtern.

*  Oftmals miissen vor einer Unternehmenserdffnung auch bestimmte Vorschriften des Arbeits-,
Umwelt- und Verbraucherschutzes umgesetzt werden. Die Einhaltung dieser Bestimmungen
priift die Gewerbeaufsicht, die anschliefsend, sofern alles in Ordnung ist, auch die entsprechen
de(n) Genehmig(en) erteilt.

* FUr einige Tatigkeiten erteilen auch die Industrie- und Handelskammern (IHK) die Genehmigungen
zur Ausiibung von bestimmten Tatigkeiten. Dazu ist - je nach Art des Griindungsvorhabens - eine
Sachkundepriifung oder Unterrichtung notig, damit die notwendigen Qualifikationen gewahrleistet
werden kénnen.
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RA Dr. Andreas Gabler:

Worauf miissen junge Unternehmen achten,
wenn sie im Energiesektor tatig werden wollen?

Start-Ups stellen einen wichtigen Impulsgeber fiir die Energiewende dar. Sie bringen oftmals
kreative und unkonventionelle, technische oder untechnische Losungen fiir die Energiewende
mit sich. Innovative Produkte, Dienstleistungen und neue, vielmals digital unterstiitzte
Geschaftsmodelle ermdglichen die ErschliefSsung neuer Unternehmensbereiche mit hoher
Agilitat. Einen besonderen Vorteil, den Start-Ups fiir Transformationsprozesse der Energie-
wende bieten, ist die oftmals sektoriibergreifende Tatigkeit in diversen Energiesparten.

In den festgesetzten Strukturen der Energiewirtschaft und einer Vielzahl regulatorischer Vorgaben

im Versorgungssektor miissen Start-Ups jedoch zunachst hohe Markteintrittshiirden iberwinden,
bevor sie den Markt bereichern kénnen. Insbesondere die Griindung technologischer Entwicklungen

im Energiesegment erfordern einen hohen Ressourceneinsatz. Neben den tblichen Punkten, die bei der
Griindung eines Start-Ups bedacht werden miissen, wie unter anderem die Entwicklung eines validen
Geschaftsmodells und die Durchfiihrung von Marktanalysen und die Wahl der richtigen Rechtsform,
sind bei Start-Ups in der Energiebranche aufgrund des meist hohen Ressourceneinsatzes, insbesondere
Finanzierungs- und Fordermafsnahmen ein wichtiger Punkt.

Je nach Bedarf bieten sich unterschiedliche Finanzierungsmoglichkeiten. Magliche Finanzie-
rungsarten sind beispielsweise: Selbstfinanzierung, Venture Capital, Kredite von der Bank
oder Crowdfunding.

Insbesondere staatliche Fordermaglichkeiten kénnen jungen Unternehmen eine Chance bieten, Finanz-
mittel fir die Umsetzung ihrer Idee zu erhalten. Innerhalb des von den drei Bundesministerien fir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK), Bildung und Forschung (BMBF) sowie Erndhrung und Landwirt-
schaft (BMEL) getragenen 7. Energieforschungsprogramm ,Innovationen fr die Energiewende” stellt
die Bundesregierung jahrlich ca. 1,3 Milliarden Euro fiir die Forschung, Entwicklung, Demonstration

und Erprobung zukunftsfahiger Technologien und Konzepte - explizit fir den energetischen Bereich -
bereit. Neben diesem Forderprojekt bestehen fiir Griinderinnen und Griinder zahlreiche weitere
branchenunabhangige Finanzierungshilfeprogramme.
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Neuansiedlungen von Unternehmen

als Chance fiir Stadte & Kommunen

Stadte und Gemeinden verfolgen in der Regel das Ziel, die bei Ihnen angesiedelten
Unternehmen zu erhalten und gleichzeitig neue Unternehmen fiir sich zu gewinnen.

Das gilt es zu fordern. Schliefslich miissen auch Stadte und Gemeinden auf den Struktur-
wandel reagieren und dabei die Erhaltung und Schaffung von Arbeitsplatzen ebenso
wie die Erzielung von Gewerbesteuereinnahmen und letztlich die Attraktivitit des
Standorts fiir Unternehmen im Blick haben.

RA Christian Thomas:

Was konnen Stadte und Gemeinden allgemein tun,
um die Ansiedlung neuer Unternehmen zu fordern?

Voraussetzung fiir Unternehmensansiedlungen sind - neben den passenden planungs-
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen - vor allem auch die die Verfiigbarkeit
von Flachen sowie die Attraktivitat des Standorts. Dabei spielt insbesondere eine gute
Infrastruktur eine zentrale Rolle.

Es ist also Aufgabe der Stadte und Gemeinden, Infrastrukturvorhaben wie den Neubau und / oder die
Modernisierung von Kindertagesstatten, Schulen, Sport- und Freizeiteinrichtungen, etc. umzusetzen.
Damit im Zusammenhang stehen Planungs- und Vergabeverfahren. Zahlreiche Vorhaben werden
zumindest teilweise aus Fordergeldern finanziert, sodass hier auch zuwendungsrechtliche Fragen zu
berticksichtigen sind.

Gerade flr kleinere Stadte und Gemeinden bieten zudem interkommunale Kooperationen, etwa bei
der Planung und Entwicklung von Gewerbegebieten oder ganz konkret bei der Ansiedlung einzelner
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grofser Unternehmen, eine wichtige Moglichkeit. Auch hierbei bestehen umfangreiche Fordermaglich-
keiten fiir die 6ffentliche Hand. Mit Inkrafttreten der Richtlinie fir Zuwendungen des Landes Nord-
rhein-Westfalen zur Férderung der interkommunalen Zusammenarbeit (Forderrichtlinie IKZ NRW) ist
nunmehr auch die Durchfiihrung von Kooperationsvorhaben forderfahig.

Welche Rolle spielt eine strategische Bauleitplanung und
Immobilienentwicklung?

Neuansiedlung setzt geeignete Standorte, Flachen und Immobilien voraus. Unabhingig
davon, ob sich diese in kommunaler oder in privater Hand befinden, kommt es entscheidend
auf die stadtebauliche und planungsrechtliche Zuldssigkeit eines Ansiedlungsvorhabens an.
Hier liegt aufgrund der Planungshoheit das Steuerungselement bei der jeweiligen Stadt

bzw. Gemeinde.

Die Stadt kann grundsatzlich frei Gber die Aufstellung, Anderung und die inhaltlichen Festsetzungen
von Bebauungsplanen entscheiden. Damit steht es der Stadt auch frei, eine ansiedlungsfreundliche
Bauleitplanung zu gestalten und insbesondere durch Festlegung konkreter Kriterien sowie von Positiv-
und Negativlisten zu definieren, welche Vorhaben an einer bestimmten Stelle zuldssig sein sollen

und welche nicht.

Auf diese Weise konnen etwa gezielt Gebiete erschlossen werden, in denen sich ausschliefslich Unter-
nehmen bestimmter Branchen ansiedeln kdnnen. In den vergangenen Jahren sind in diesem Kontext
zahlreiche nachhaltige, klimaneutrale und energetisch autonome Gewerbegebiete entstanden. Hier
bestehen nach wie vor grofse Chancen fiir Stadte und Gemeinden.
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Wie konnen sich auch Unternehmen dabei aktiv einbringen?

Wie gezeigt, sind die planungsrechtlichen Rahmenbedingungen entscheidend fiir die
Bewertung der Zuldssigkeit einer Unternehmensansiedlung. Gerade bei grofseren
Einzelvorhaben spielen vorhabenbezogene Bebauungsplane eine wichtige Rolle.
Dabei stellt die Gemeinde einen Bebauungsplan zugeschnitten auf den Bedarf eines
bestimmten Vorhabens auf. Zu beachten ist dabei, dass es zwar keinen Anspruch

auf eine bestimmte Planung gibt (,,kein Verkauf von Hoheitsrechten“). Sofern ein
stadtebauliches Interesse an der Planung besteht, ergibt sich eine Win-Win-Situation.

In diesem Zusammenhang spielen Stadtebauliche Vertrage eine wichtige Rolle. Haufig verpflichtet
sich ein Vorhabentrager / Investor in einem solchen Vertrag etwa zur Beibringung von fiir die
Bauleitplanung erforderlichen Gutachten, zur Durchfiihrung von Erschliefsungs- oder Bodenaufberei-
tungsmafsnahmen oder zur Tragung von planbedingten Folgekosten. Diese miissen dabei stets

im unmittelbaren Sachzusammenhang zu dem jeweiligen Vorhaben stehen und diirfen einen
angemessenen Umfang nicht iibersteigen. Ansonsten droht die Nichtigkeit des Vertrages.

Ein wichtiger Mehrwert solcher Vertrage besteht fiir die Stadte und Gemeinden darin, dass sich
Private auch unmittelbar an der Planung beteiligen und die Lasten der Stadte hierdurch reduziert
werden. Aufgrund der Bindungswirkung der rechtlichen Verpflichtungen aus einem Stadtebaulichen
Vertrag bedeutet der Abschluss fir die Stadt zumindest rechtliche Gewissheit einer geplanten
Ansiedlung, auf welche hin sodann die bestimmte Planung erfolgt.
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RA Dr. Andreas Gabler:

Worauf konnen Stadte und Kommunen achten,

um Unternehmen aus dem Bereich der erneuerbaren Energie
anzusiedeln und welche Vorteile bringt eine solche
Ansiedlung mit sich?

Angesichts des Klimawandels und der notwendigen Energiewende zihlt die Energie- und
Umwelttechnik ohne jeden Zweifel zu den wichtigsten Zukunftsbranchen. Fiir Kommunen
und Gemeinden ist die Ansiedlung von Unternehmen aus entsprechenden Wirtschafts-
zweigen mitunter sehr lukrativ. Aber wie konnen sie eine solche Ansiedlung fordern und
welche Effekte hat eine solche?

Direkte wirtschaftliche Effekte, die der Umsetzung der Energiewende,
insbesondere der Umsetzung von EE-Anlagen zugeschrieben werden kdnnen,
sind:

¢ Kommunale Steuereinnahmen -
der kommunale Anteil der Einkommens- und Gewerbesteuer

* Unternehmensgewinne in der Kommune -
(Anlagenbetreiber, -hersteller, Handwerker)
und Einnahmen aus kommunalen Eigenbetrieben

¢ Pachteinnahmen

» Beschiftigungseffekte, Arbeitsplitze und Einkommen -
aus dem Tatigkeitsfeld erneuerbare Energien und erhéhte Kaufkraft der Bevolkerung

* Energiekosteneinsparungen -
durch die Nutzungsmaglichkeit heimischer erneuerbarer Energie
und einhergehende Verringerung der Ausgaben fiir importierte fossile Energie.
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Eine Auseinandersetzung mit dem Thema erneuerbare Energien ist fiir Kommunen in

verschiedener Hinsicht relevant. Unter anderem sind sie verantwortlich fiir Bauplanung
und Kommunalentwicklung.

Durch die Vergabe von Konzessionsvertragen sowie als Bau- und Genehmigungsbehdrde haben

Kommunen erheblichen Einfluss auf private Investoren und die Entwicklung der Energiewende vor
Ort. Handlungsmaglichkeiten fir eine kommunale Energiewende lassen sich in jeder Kommune finden.

Welche Handlungen geeignet sind, ergibt sich aus einer individuellen Analyse der jeweiligen

Rahmenbedingungen, insbesondere dem spezifischen Potenzial vor Ort.

Folgende Mafsnahmen unterliegen dem direkten
Einflussbereich der Kommunen:

Sie konnen ein gezieltes Flaichenmanagement betreiben und interessierten
Energieunternehmen kommunale Flachen fiir EE-Anlagen bereitstellen.

Beispielsweise kann die Behdrde durch eine Flachenumlegung mittels eines Ankaufs bzw. Verkauf
oder Enteignung, oder freiwillige bzw. angeordnete Umlegungsverfahren die Nutzbarkeit einer
Flache fir eine Mafsnahme ermaglichen. Als Bestandteil des Flachenmanagements kénnen auch
Flachenkataster verwendet werden, um einen Uberblick tiber erneuerbare Energien Potentiale

zuU geben.

Zudem konnen kommunale Planungsinstrumente zur Flachensicherung fiir erneuerbare
Energien sowie zur klimafreundlichen Bauleitplanung eingesetzt werden.

Eine bewdhrte Methode, um branchenunabhangig langfristig neue Unternehmen in einer
Kommune anzusiedeln und an sie zu binden, ist die Senkung der Gewerbesteuer.
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